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ANO 1. NO. 1. SANTO DOMINGO, REPUBLICA DOMINICANA

ue es la ADIE?

La Asociacién Dominicana de la Industria Eléctrica (ADIE),
es una organizacion profesional de caracter sectorial sin
fines de lucro incorporada bajo Resoluciéon No. 0057 de
fecha 11 de septiembre del 2009 emitida por la Procura-
duria General de la Republica. ADIE busca promover, a
través de la cooperacion voluntaria de sus miembros, el
desarrollo, expansion y fortalecimiento de las actividades
asociadas al sector eléctrico de la Republica Dominicana,
dentro de un marco de justa competitividad y de practi-

Entre los objetivos especificos de la ADIE se encuentran
estudiar los problemas béasicos que afecten las activida-
des de los actores del mercado eléctrico dominicano,
aportar soluciones, velar por la adopcién e implementa-
cién de las mejores practicas en el sector eléctrico, in-
centivando la eficiencia en la industria e incluyendo la
promocion de reglas y politicas claras que sean cohe-
rentes con el sano desarrollo de la industria eléctrica y
contribuir a la difusién de informacion relacionada con el
area, y a la educacion vinculada a este sector.

Adicionalmente la ADIE establece y mantiene relaciones
con organismos internacionales que promuevan la in-
dustria eléctrica, asi como con otras organizaciones em-
presariales, Asociaciones, Fundaciones, Federaciones y
Confederaciones, tanto nacionales como internacionales.
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Pastor Sanjurjo - Presidente
Otto Gonzalez - Vice-Presidente
Marcos Gochdn - Tesorero
Eduardo Gisbert - Secretario
Marco De la Rosa - Director
Mark Hanson - Director
Armando Rodriguez - Director
Roberto Herrera - Director
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Palabras del Presidente

Calle Gustavo Mejia Ricart,
esq. Av. Abraham Lincoln,
Torre Piantini, Piso 5, Local
502-B. Ensanche Piantini,
Santo Domingo, Republica
Dominicana

Teléfono: 809-547-2109
Email: info@adie.org.do
www.adie.org.do

Siguenos en las Redes
Sociales:
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La Asociacién Dominicana
de la Industria Eléctrica (ADIE),
reitera su compromiso con las
inversiones que deben realizar-
se en el parque de generacion
de la Republica Dominicana. Es
por ello que depositamos nuestra
confianza en que el clima de in-
version seguird mejorando sobre
la base del fortalecimiento institu-
cional del sector.

En el proceso de la post re-
forma, el sector privado de ge-
neracion ha jugado un papel
fundamental en el desarrollo del
sector. Se han invertido mas de
US$2,000 millones de ddlares en
nuevas capacidades de genera-
cién. Y en la actualidad, aun nos
mantenemos con el firme com-
promiso de seguir diversificando
la matriz energética nacional.

En estos momentos, la em-
presa EGEHAINA se encuentra en
la fase final de la instalacion del
parque edlico Los Cocos de una
capacidad de 33 MW, que sera el
primero del pais y el mas grande
del Caribe. De igual manera AES
Dominicana procede a la instala-
cion de una turbina de 34 mega-
vatios a base de gas natural y al
cierre del ciclo combinado de las
dos unidades de Los Mina, lo cual
adicionara 100 megavatios mas al
sistema. De igual manera LAESA
recientemente ha ampliado su
capacidad de generacion eléctri-
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ca, y la empresa SEABOARD que
se apresta a instalar una nueva
planta de 108 MW a gas natural.
Y para el 2012 se pretende haber
completado la conversiéon de la
planta de 300 MW de CESPM. En
fin, las empresas que conforman
la ADIE exploran con sus inver-
sionistas la posibilidad de seguir
aumentando el parque de gene-
racién. Gracias a estas iniciativas
mencionadas anteriormente, asi
como otras ya realizadas, es que
podemos afirmar que tenemos un
parque de generacion diversifica-
do en términos de tecnologias y
combustibles usados.

Cabe mencionar, que los
esfuerzos que realiza la CDEEE
para fortalecer el sector de distri-
bucién eléctrica son muy impor-
tantes, ya que hemos identificado
las pérdidas técnicas y no técni-
cas en las distribuidoras como
los retos fundamentales a supe-
rar, para tener una electricidad
confiable, de calidad y precios
razonables. Es precisamente por
ese ambiente de coherencia que
han mostrado la CDEEE, CNE y
la SIE que entendemos que nos
encontramos en el momento de
impulsar un proceso de fortale-
cimiento institucional que conlle-
ve a un compromiso nacional de
todos los sectores por la soste-
nibilidad a largo plazo del sector
eléctrico dominicano.




Falsas Creencias
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Sobre el Sector Eléctrico |

La mayoria de la gente cree que la tarifa
eléctrica que le cobran las distribuidoras
tiene que ver exclusivamente con los costos

de la generacion eléctrica.

Ha transcurrido mas de una dé-
cada desde el inicio del proceso de
reforma del sector eléctrico, y pare-
ceria que la sociedad dominicana no
se ha dado cuenta que hay cosas
que han cambiado de una manera
drastica frente a sus ojos y otras no.

A principio de la década de los
noventas se permitio la inversién pri-
vada en la generacion eléctrica por
razones que procuraban un aumento
de la capacidad instalada para dar
respuesta a los niveles de obsoles-
cencia e indisponibilidad técnica que
habfa en el parque de generacion
en ese momento. Cabe mencionar,
que suplir la demanda de energia
en dicho momento era un proceso
traumatico no sélo por los aspectos
técnicos, sino por el errado entendi-
miento de muchos usuarios que asu-
mian la electricidad como un servicio
publico gratuito.

Reforma y pérdidas. El tiempo
paso, y llegamos a finales de la dé-
cada de los noventas y nos encon-
tramos con el proceso de la capitali-
zacion; la llamada reforma del sector
eléctrico. Un esquema que propicia-
ba la participacién del sector privado
en joint venture con el Estado, en los
segmentos de generacion y distribu-

cion, manteniendo la transmisién en
manos del Estado por sus condicio-
nes de monopolio natural. Los resul-
tados alcanzados en la distribucion
eléctrica son muy conocidos por to-
dos. Capitalizamos en el afio 1999 la
distribucién y comercializacion eléc-
trica y fue dividida en tres empresas.
En el afio 2003 volvimos a estatizar
dos de ellas y la tercera un par de
anos después. Lo que significa que
la contrarreforma llegd cuatro afos
después de iniciada la reforma.

“Todos conocemos
lo sucedido con la
distribucion eléctrica
antes, durante y
después de la reforma
eléctrica.”

Hemos visto como las perdidas
técnicas en vez de disminuir se han
mantenido estaticas y mas bien se
han profundizado hasta el punto de
que las redes eléctricas estan tan de-
terioradas que no pueden distribuir
eficientemente la energia generada
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para suplir la demanda pico del sis-
tema. Y en cuanto a las perdidas no
técnicas, aquellas que tienen que ver
con el robo y no pago de la electri-
cidad, ain se mantienen altos por-
centajes, porque no ha sido posible
vencer una cultura enraizada en gran
parte de la sociedad dominicana que
sostiene que la electricidad es un
servicio publico gratuito. Por mas
que se ha querido ayudar las estadis-
ticas, todos sabemos que el cuarenta
(40%) por ciento de la energia que se
sirve a la red se pierde. Situacién que
nos lleva a concluir que el tema de
la distribucion eléctrica es el principal
problema del sector eléctrico de la
Republica Dominicana.

No obstante eso, y a pesar del
conocimiento generalizado de las al-
tas pérdidas técnicas y no técnicas
en el area de la distribucion, algunas
personas y sectores se han dado la
tarea en los ultimos afos de desinfor-
mar al pals, pretendiendo desviar la
atencion del problema eléctrico hacia
el area de la generacion.

Capacidad Instalada. De los
resultados que produjo la reforma
eléctrica, los mas significativos se en-
cuentran en la generacion. Las inver-
siones en nuevas plantas eléctricas y
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obre el Sector Eléctrico
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reacondicionamiento de otras, pro-
dujeron un aumento significativo de
la capacidad instalada, acompanada
de una importante diversificacion de
la matriz energética. Es decir, se inte-
graron 1,180 megavatios (MW) nue-
vos en el sistema, y se recompuso la
matriz energética de forma tal que a
principio de la década pasada tenia-
mos una dependencia de un 85% del
petréleo, y hoy tenemos un parque
que tiene 27% de gas natural, 16%
de carbdn y redujo su dependencia
del petréleo a 45%, todo esto en los
primeros cuatro afios de la reforma,
sin tomar en cuenta los esfuerzos ac-
tuales para integrar mas megavatios
al sistema eléctrico usando carbdn,
gas natural y energia edlica.

Actualmente la capacidad insta-
lada de generacion eléctrica se esti-
ma en 2,989.6 MW, y la demanda de
energia es aproximadamente 1800
MW, lo que evidencia que la capaci-
dad de suplir la electricidad que ne-
cesita la poblacién esta muy por en-
cima de la demanda. Por tanto queda
demostrado y se puede afirmar que
el problema eléctrico y los apagones
no son por falta de generacion eléc-
trica.

Gestion de la Demanda. Lamen-
tablemente, el nivel de comprension
de la poblacién sobre el sector eléc-
trico esta plagado de grandes con-
fusiones. Todavia, muchas personas
piensan que cuando hay apagones
se debe a que no hay plantas eléctri-
cas suficientes para suplir la deman-
da de energia. No saben que existe la
llamada gestién de la demanda, que
provoca de manera expresa que alre-
dedor del 20% al 24% de los consu-
midores no reciba electricidad, ya sea
por deficiencias en las redes de dis-
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tribucion, o porque gran parte de las
personas o negocios que ubicados en
determinados sectores no pagan la
energia; todo bajo el precepto de que
se pierde menos dinero gestionando
la demanda (dando apagones) que
permitiendo que quienes no pagan la
electricidad la usen.

Tarifa Eléctrica. Otra confusion
tiene que ver con el precio de la tarifa
de la electricidad. Desde hace algu-
nos anos, se ha vendido la idea de que
la tarifa eléctrica dominicana es la mas
cara del mundo, afimacion falsa, ya
que paises como Puerto Rico, Jamaica,
Barbados, Martinica y otros en Centro-
ameérica y Europa tienen tarifas eléctricas
mas altas que la nuestra. Los servicios
son caros o baratos dependiendo contra
qué los comparemos. Si comparamos la
tarifa eléctrica con las tarifas de las te-
lecomunicaciones, el precio de los com-
bustibles para el transporte, y de otros
servicios y productos que adquirimos
diariamente, entonces la electricidad no
es cara. Por ejemplo, un (1) kilovatio hora
(kWh) de los primeros que se consumen
al mes en un hogar cuesta RD$4.11
con el subsidio; sin embargo, consu-
mir un kilovatio hora es equivalente a
usar en nuestros hogares durante una
(1) hora, 10 bombillas de bajo consu-
mo para iluminacién, un televisor, un
abanico, una nevera, y algin otro elec-
trodomeéstico de bajo consumo. Luego
de disfrutar del confort que nos brinda
el uso de todos esos equipos durante
una hora, entonces tenemos que pa-
gar a las distribuidoras de electricidad,
la suma de cuatro pesos con once
centavos (RD$4.11) que son mucho
menos que lo que nos cuesta hablar
un minuto por el celular; o el costo de
la gasolina o el gasoil que gastamos
al recorrer un kilometro en nuestros
vehiculos.

Una tercera confusion existe en-
tre la tarifa eléctrica y el costo de ge-
neracion eléctrica. La mayoria de la
gente cree que la tarifa eléctrica que
le cobran las distribuidoras tiene que
ver exclusivamente con los costos de
la generacion eléctrica. La confusion
viene dada por el hecho de que no
se ha explicado de manera correcta,
que una cosa es la tarifa eléctrica que
nos aplica la Superintendencia de
Electricidad (SIE) a través de las dis-
tribuidoras, y otra cosa es el costo de
la generacion eléctrica. La tarifa eléc-
trica, es el resultado de la suma de
los costos de distribucion, transmi-
sién, generacion, mas los subsidios
(gubernamentales y cruzados). De tal
manera, que el costo de generacion
es un componente mas en la cadena
de valores que dan como resultado la
tarifa eléctrica; y el mismo varia de-
pendiendo del tipo de combustible
que usan las plantas, que por cierto,
todos lo usados son importados ex-
ceptuando el agua. Cabria pregun-
tarse, en caso de que la tarifa eléctri-
ca dependiera sélo de la generacion
eléctrica, (Como se explica que se
haya mantenido estatica en perio-
dos de altos precios de los combus-
tibles, cuando la misma debe variar
en funcién de la subida y bajada de
los mismos? Todo parece ser que la
tarifa eléctrica no responde a sefales
econdmicas, sino de conveniencia.

Es tiempo de dejar de mirar hacia
el lado equivocado en la busqueda
de soluciones al problema eléctrico.
Volteemos las miradas introspectiva-
mente hacia el lado correcto donde
se encuentran los mayores proble-
mas (la distribucién eléctrica y la cul-
tura del fraude) que es lo mismo que
mirar hacia la gente, es decir, mirar
hacia nosotros mismos.
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Estadisticas del Sector
Diversificacion de la Matriz Energética

Cuando nos referimos a la matriz energética de la Republica Dominicana, estamos hablando de la composicién de
las diferentes fuentes energéticas primarias de las que dispone el pais para abastecer su consumo de electricidad, ya
sean estas importadas o autéctonas.

Desde el afio 1999, el sector privado ha invertido mas de US$2,000 millones en generacion eléctrica. Esta es una
de las razones que ha permitido a la Republica Dominicana tener una de las matrices energéticas mas variadas de
Centroameérica y el Caribe. Por ejemplo, en el afio 2000, la Reptblica Dominicana dependia en 90% de los derivados
del petrdleo, hoy en dia gracias a la confianza y las inversiones de los generadores privados, tenemos sélo un 46%
dependiendo del petréleo, un 11% de las hidroeléctricas, un 16% del carbén y 27% del gas natural. El hecho de tener
una matriz energética tan diversificada, ha permitido que el pais se ahorre anualmente mas de $500 millones délares.

Matriz Energética afio 2000 Matriz Energética afio 2011
Hidroeléctrica "“’“’l';‘"‘“

10%

SFuelOl = GasNatural wCardon  » Hidrosiéctrica

®Fuel Ol = Hidroeléctrica

En el afio 2011 entrara al sistema eléctrico nacional el parque edlico Los Cocos con 33 MW, siendo el primero del
pais, y el mas grande del Caribe. De igual manera entraran 108 MW a gas natural de la empresa Seaboard, y en el
2012 se proyecta haber concluido la conversién a gas natural de la planta de 300 MW de la compaiiia Eléctrica de San
Pedro de Macoris (CESPM), por lo que la matriz energética nacional se proyectaria de la siguiente manera para el 2012.

Prayeccidn Matriz Energética ano 2012

Higroeléctrica £élica

Mientras mas diversificada
sea nuestra matriz energética
mayores niveles de seguridad
energética tendremos como
pais.

® Fuel Oil » Gas Natural & Carbdn » Hidroeléctrica Edlica
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Costos de

Pérdidas y Facturacion

Generacion

Contrario a lo que se ha dicho desde hace mucho tiem-
po, la Rep. Dominicana tiene costos de generacion
eléctrica mas competitivos que gran parte de los paises
de Centroamérica y el Caribe. Y estos costos se reflejan
en las compras que hacen las empresas distribuidoras
al sector de generacioén. Por ejemplo, de acuerdo a los
datos suministrados por la CDEEE, el precio medio de
compra de energia fue de 14.7 US$ Cents/kWh en el
afno 2010.

Precios de Generacidn Elécirica
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Como se puede observar en la grafica de arriba, tanto
los precios del mercado spot como aquellos producidos
con plantas eléctricas a carbon y gas natural son mas
bajos que la mayoria de los paises presentados en el
grafico.

En la gréfica debajo se puede observar el precio de
compra de energia reportado por Edenorte, Edesur y
Edeeste.
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En el caso de Edeeste se
perdio en octubre 2010 el 44.2%
de la energia servida. ¥y
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de Energia

Como se puede observar en las gréficas debajo, el
problema fundamental del sector eléctrico dominicano,
tiene que ver con los niveles de pérdida de energia. Las
estadisticas suministradas por CDEEE de las empresas
distribuidoras, en cuanto a facturacion y pérdidas nos
indican:
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En el caso de Edeeste se perdié en octubre 2010 el
44.2% de la energia servida.
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En el caso de Edesur se perdi6 en octubre 2010, el
33.6% de la energia servida.
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En el caso de Edenorte se perdié en octubre 2010, el
36.1% de la energia servida.

Expresado de una manera simple, estas graficas lo que
reflejan es que mucho mas del 30% de la energia que se
sirve se pierde en las redes o es consumida de manera
ilegal por usuarios. Toda esta realidad de falta de flujo
financieros en las cajas de las distribuidoras, obliga al
Estado Dominicano a subsidiar la electricidad.
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GOBIERNO DOMINICANO
APUESTA AL SECTOR DE
GENERACION PRIVADO PARA
LA EXPANSION DEL SISTEMA
ELECTRICO NACIONAL

En el discurso del pasado 27 de febrero del 2011 ante
la Asamblea Nacional, el presidente Leonel Fernandez re-
conoci6 las inversiones que ha realizado y realizaran las
empresas privadas de generacion eléctrica. A continua-
cién un extracto del discurso:

“Hemos logrado que algunas empresas del sector pri-
vado se hayan comprometido en la instalacién de varias
plantas de generacidn eléctrica, las cuales ya estan ope-
rando o entraran en pleno funcionamiento en el transcur-
so de este afio.

En la actualidad el Grupo LAESA ha instalado unos
60 megavatios de motores diesel operados con fuel oil o
gas natural.

El Grupo AES procede a la instalacién de una turbina
de 34 megavatios a base de gas natural y al cierre del ci-
clo combinado de las dos unidades de Los Mina, lo cual
adicionara 100 megavatios mas al sistema.

Se adicionaron al sistema 220 MW de la generadora
Los Mina y 60 de la generadora Falcondo, las cuales se
encontraban fuera de servicio.

La empresa Seaboard, por igual, ha iniciado la incor-

poracion de 108 MW de motores diesel operados, tam-
bién, con gas natural.

Pero ademds, en este préximo mes de marzo se ins-
talaran 50 MW por parte de la empresa Agrekko y 50 adi-
cionales en el mes de junio.

En estos momentos se realizan avances importantes
en la conversién de la antigua planta de Cogentrix, hoy
Compania de Electricidad de San Pedro de Macoris, al
uso de gas natural, lo cual supondra la incorporacion de
300 MW adicionales que entrarian en operacion a inicios
del 2012.

Mas aun, el 2011 sera un afio que marcara un hito en
el sector energético nacional, ya que contaremos con la
entrada en operacion de tres proyectos de parques e6-
licos, con una potencia total a ser instalada de 113 MW.
Esos proyectos son: El Parque Edlico Juancho-Los Co-
cos, de la Empresa Generadora de Electricidad Haina,
S.A., ubicado en la provincia de Pedernales;”

Esa confianza expresada por el Presidente de la Re-
publica reafirma el compromiso que siempre han tenido
los inversionistas eléctricos privados con el presente, el
futuro y el desarrollo del sector eléctrico dominicano.

CDEEE Y GENERADORES BUSCAN FORMULAS CONJUNTAS PARA MEJORIA

Las empresas que integran a la Asociacién Dominicana
de la Industria Eléctrica (ADIE), se reunieron con el vice-
presidente ejecutivo de la Corporacién Dominicana de
Empresas Eléctricas Estatales (CDEEE), para discutir pla-
nes de accion tendentes a incrementar la capacidad ins-
talada de generacion en el pais.

Se traté del primer encuentro de 2011 entre productores
de electricidad y el Licenciado Celso Marranzini, quien
dijo que el sector avanzan hacia medidas integrales y co-
ordinadas, entre sectores publico y privado a fin de ex-
pandir las inversiones en generacion a través de un plan
bien definido con la participacién de la Comision Nacional
de Energia (CNE).

En la reunién, que tuvo lugar en el salon del Consejo de
Administracion de la CDEEE, estuvieron presentes —ade-
mas de Marranzini- Tito Sanjurjo, Presidente de la Aso-
ciacion Dominicana de Empresas de la Industria Eléctrica
(ADIE), Otto Gonzalez, de Generadora San Felipe, Porfirio
Abreu y Roberto Camino, de Laesa; Elena Viyella, Monte
Rio, Mark Hanson, Gas Natural Fenosa, Armando Ro-
ddriguez y José Mateo, Seaboard.

También, Marco de la Rosa, de AES Dominicana; Rober-
to Herrera, CESPEM; Marcelo Ancari, EGE-HAINA y Eloy
Blanco, de Metaldom, asi como el Asesor en Generacion
Roberto Cabello y la Directora Comercial de la CDEEE,
Maribel Fernandez.
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Reunién con el Sr. Francisco Leiva, Gerente General Ede
Este.

1 1 \'_A
Reunion con el Sr. Eduardo Saavedra, Gerente General
de Edenorte.

Mesa Redonda: Energia y Competitividad en la
Rep. Dominicana. Participacion de empresarios

y el sector eléctrico. Organizan: ADIE, Consejo de
Competitividad (CNC), Comision Nacional de Energia
(CNE) y Funglode. 9:00 a.m. Salén conferencias de
FUNGLODE.

Tertulia Técnica Voces del sector - Tema: Adquisi-
ciéon de Energia Mediante Contratos de Largo Pla-
2o. Expositor: Ing. Daniel Ramirez, Director Mercado
Eléctrico Mayorista de la Superintendencia de Electri-
cidad (SIE). 4:00 p.m. Salén de reuniones ADIE.

Tertulia Técnica Voces del sector - Tema: Eficien-
cia Energética en la Rep. Dominicana.

Expositor: Comisién Nacional de Energia (CNE) . 4:00
p.m. Salén de reuniones ADIE.

BN 08SERVATORIO ELECTRICO

Encuentro con la Misién del BID, encabezada por el
Sr. Manuel Labrado.

Tertulia Voces del Sector “La tarifa Técnica en la Repu-
blica Dominicana”.
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Reunién con el Sr. Marcelo Silva, Gerente General de
Edesur.

ADIE
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® Asociacion Dominicana de la
Industria Eléctrica. Abril, 2011
www.adie.org.do



